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SOBRE A REDE MPCONTAS

A Rede MPContas ¢ a rede de informacgdes estratégicas dos Ministérios Publicos de Con-
tas, instituida em 9 de agosto de 2023, a partir de Acordo de Cooperacao Técnica firmado
entre o Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas da Unido (MPTCU) e o Conselho
Nacional de Procuradores-Gerais de Contas (CNPGC).

A Rede foi constituida como espago colegiado e permanente no @mbito dos Ministérios
Publicos de Contas Participes voltado a promogao de agdes interinstitucionais, a pros-
peccao e ao compartilhamento de informagdes.

1.1. Objetivo

A Rede MPContas € uma iniciativa de cooperacao técnica entre os Ministérios Publi-
cos de Contas brasileiros que objetiva a execugao da atividade de producéo de conhe-
cimento, a partir do intercambio de dados e informagdes entre os Participes, a realizagao
de trabalhos conjuntos, a colaboragdo em eventos de capacitacdo e desenvolvimento
profissional, bem como o compartilhamento e o desenvolvimento, em parceria, de meto-
dologias, processos de trabalho e solugdes tecnoldgicas.
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1.2. Integrantes

A Rede tem como Participes Fundadores o Ministério Publico junto ao Tribunal de Con-
tas da Unido (MPTCU) e o Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Contas (CNP-
GC), sendo permitida a adesao de qualgquer Ministério Publico de Contas (MPCs) brasi-
leiro, qualificados como Participes Aderentes.

Para a operacionalizagdo da Rede, os MPCs Participes indicam representantes, servido-
res efetivos envolvidos na atividade de producado de conhecimento, para atuarem como
agentes de integracgéo.

1.3. Atuacao

A partir da atuagao interinstitucional, a Rede busca elevar a efetividade das agdes de con-
trole com o intercAmbio de dados e conhecimento entre as instituigcdes, promovendo a
colaboragao estreita e continua, facilitando a realizacao de trabalhos conjuntos, o acesso
a bancos de dados, a capacitagao de seus integrantes e o desenvolvimento de solugdes
tecnoldégicas.

A atividade de produgao de conhecimento desenvolvida no @mbito da Rede consiste no
conjunto de agdes voltadas a obtencao, sistematizacdo e gerenciamento de informagdes
relevantes e Uteis ao desempenho das atribuigdes funcionais inerentes aos Ministérios
Publicos de Contas, a partir da aplicagdo de métodos e técnicas de analise de dados.

Entende-se como conhecimento a informagao que seja valorada quanto a credibilidade
ou expresse em seu conteldo conclusdes ou previsdes resultantes de procedimentos
de anélise de dados, sendo Util em processos decisorios internos relacionados as agoes
finalisticas dos Participes.

Cabe ressaltar que a utilizagdo dos conhecimentos compartilhados como indicio ou evi-
déncia de ilicito deve ser realizada de forma indireta, mediante a juntada de documentos
de validagao obtidos junto as respectivas fontes primarias.

1.4. Gestao e Governanga

A gestdo da Rede é exercida por um Orgédo Colegiado e por um Comité Gestor. O Orgéo
Colegiado é composto pelo presidente e pelos vice-presidentes do CNPGC e o Comité
Gestor é composto por servidores efetivos dos Ministérios Publicos de Contas Participes,
selecionados na forma do regimento interno.

Sao principios norteadores ao funcionamento da Rede:

- Seguranca: adotar as medidas de salvaguarda dos dados, do conhecimento
produzido, dos materiais e dos profissionais envolvidos na atividade;
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- Compartimentacao: restringir o acesso a dados e conhecimentos sigilosos, a
fim de evitar riscos e comprometimentos, difundindo-os tdo somente aqueles
que tenham real necessidade de ciéncia;

- Oportunidade: orientar a formacgao de producao de conhecimento significativo,
tempestivo e Util;

- Objetividade: planejar e executar acoes orientadas aos objetivos estabelecidos
e as finalidades da atividade;

- Seletividade: concentrar os recursos humanos e materiais disponiveis, com vis-
tas a maximizar o alcance e a qualidade dos resultados de determinado trabalho;

- Interagao: estabelecer e estreitar relacoes de cooperacdao com érgdos de inte-
resse, visando a otimizacao de resultados; e

- Permanéncia: proporcionar carater permanente as atividades de producado de
conhecimento.
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REFERENCIAL NORMATIVO

O referencial normativo da Rede € composto por Acordo de Cooperagéao Técnica (ACT)
e Regimento Interno (RI).

Esses documentos estabelecem as diretrizes e normas para o funcionamento da Rede,
assegurando a organizacao e a efetividade das suas atividades.

2.1. Acordo de Cooperacao Técnica

O Acordo de Cooperagao Técnica - ACT', celebrado em 9 de agosto de 2023, tem como
Participes Fundadores o Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Contas (CNPGC)
e o Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas da Unido (MPTCU). O extrato deste
acordo foi publicado no Didrio Oficial da Unido (DOU)? em 11 de agosto de 2023, forma-
lizando a criagdo da Rede MPContas.

Neste acordo, estdo estabelecidos a estrutura organizacional da Rede, a forma de adesao
de novos Participes e as diretrizes para a execugao das atividades de producao de conhe-
cimento. Além disso, define as seguintes atribui¢gdes aos Participes:

1 Acordo de Cooperacdo Técnica - ACT
2 Extrato da publicacdo do ACT no DOU
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CNPGC

- promover articulacao interinstitucional para alcance dos objetivos do Acordo; e

- articular e promover atividades conjuntas de qualificacdo na modalidade presen-
cial ou a distancia.

Ministérios Publicos de Contas Participes

- utilizar dados e conhecimentos postos a disposic¢éo, de forma reservada e exclu-
siva, observando-se as vedagoes impostas pelos respectivos responsaveis e a
legislacdo vigente;

- adotar as medidas necessarias ao resguardo do sigilo dos dados e conhecimen-
tos postos a disposi¢cdo, ndo podendo cedé-los a terceiros ou divulga-los, sob
qualquer forma, sem anuéncia do Participe prestador da informacgao, garantindo,
em conformidade com a Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais), a integridade, a inviolabilidade e a seguranca de acesso a dados e
sistemas compartilhados;

- atender, com a necessaria presteza, pedidos de dados ou conhecimentos formu-
lados por outro Participe, atentando para a observancia dos requisitos de segu-
rancga no seu encaminhamento, bem como justificando eventual impossibilidade
de atendimento;

- articular e promover atividades conjuntas de qualificagdo, na modalidade pre-
sencial ou a distancia, por meio de cessao, elaboragao ou adaptacdo de cursos,
bem como realizar agdes de apoio a sua execugao;

- indicar servidores efetivos para representar o Participe na Rede de Informagdes
Estratégicas dos Ministérios Publicos de Contas, dentre aqueles envolvidos na
atividade de produgéo de conhecimento, os quais devem assinar o termo de res-
ponsabilidade constante do Anexo Ill deste Acordo, podendo-lhes ser concedido
acesso a sistemas e bancos de dados dos Participes ou que estes tenham per-
missdo em concedé-lo, respeitando-se o nimero de vagas disponiveis, podendo,
ainda, ser exigida a renovacao periodica de tal indicagao, a critério do Participe
detentor dos referidos sistemas e bancos de dados;

- informar, imediatamente, se os indicados na alinea anterior vierem a deixar de
atender a condicdo de servidores efetivos envolvidos na atividade de produgao
de conhecimento, com vistas a que se proceda as devidas substituicdes dos re-
presentantes junto a Rede e aos respectivos descredenciamentos dos acessos
aos mencionados sistemas e bancos de dados; e
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. encaminhar, semestralmente, ao Orgdo Colegiado, relatério das atividades de-
senvolvidas na area de producdo de conhecimento, contendo aspectos gerais
dos trabalhos realizados, com vistas a promover a integragdo e o compartilha-
mento de experiéncias entres os Participes.

2.2. Regimento Interno

O Regimento Interno (RI)® complementa o ACT, detalhando as normas e procedimentos
para o funcionamento da Rede. Nele estdo estabelecidas as atribuicdes das instancias
colegiadas, os procedimentos para a realizacdo de reunides e deliberacdes, e as regras
para a gestdo dos recursos e das informagdes compartilhadas pela Rede.

O RI também define os mecanismos de monitoramento e avaliagdo das atividades da
Rede, garantindo a transparéncia e a accountability das suas acgoes.

Em sua esséncia, visando proporcionar o aumento da eficiéncia na atuacao dos Ministé-
rios Publicos de Contas, a Rede tem por objetivos:

. o fortalecimento, a ampliacdo e o aprimoramento da articulacéo institucional;

o intercdmbio entre os Participes de dados e conhecimentos, os quais serao
classificados quanto ao sigilo na forma da legislagao vigente e, sempre que pos-
sivel, valorados quanto a confiabilidade da fonte e a veracidade do conteldo;

« arealizagdo de trabalhos conjuntos de produgéao de conhecimento, quando hou-
ver interesse reciproco dos Participes;

« aconcessao de acesso a bancos de dados dos Participes ou que estes tenham
permissao em concedé-lo, com a finalidade de coleta para produgéao de conhe-
cimento, observando-se as vedagdes impostas pelos respectivos responsaveis e
a legislagéo vigente;

« o fornecimento de extracdes ou copias de bases de dados necessarios no pro-
cesso de produgao de conhecimento, observando-se as vedagdes impostas pe-
los respectivos responsaveis e a legislagao vigente;

. a realizagdo conjunta, ou a disponibilizacdo de vagas, em cursos, seminarios,
simposios, encontros e outros eventos voltados a capacitagéo e ao desenvolvi-
mento profissional na atividade de produgéo de conhecimento; e

« o compartilhamento e o desenvolvimento em conjunto de metodologias, proces-
sos de trabalho e solugdes tecnoldgicas relacionadas a producdo de conheci-
mento.

3 Regimento Interno da Rede MPContas
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Adesao de Novos Participes e Agentes de Integracao

Os critérios para a adesao de novos Participes - Ministérios Pdblicos de Contas - estao
assim definidos:

- Documentacao: os Ministérios Publicos de Contas interessados em aderir a Rede
devem enviar para o e-mail: redempcontas@tcu.gov.br os termos de adesao e de
responsabilidade assinados pelos representantes legais.

- Designacao: cada novo Participe deve designar representantes para atuar na
Rede, incluindo um agente de integracao e seu suplente, que serao responsaveis
pela producdo de conhecimento e pela articulagao institucional.

- Confidencialidade: os novos Participes devem comprometer-se a preservar a
confidencialidade das informagdes acessadas por meio da Rede, conforme dis-
posto na legislacdo vigente, incluindo a Lei 12.527/2011 (LAI), Lei 13.709/2018
(LGPD) e o Decreto 7.845/2012.

E importante destacar o papel do agente de integragdo na Rede MPContas, que inclui
as seguintes responsabilidades:

- Coordenacdo e Articulagdo: coordenar e articular as atividades da Rede MPCon-
tas dentro da sua instituicao, incluindo a comunicagdo com outros membros da
Rede e a facilitagdo do intercambio de informagdes e conhecimentos.

- Gestdo da Informacao: gerenciar a documentagao necessaria para a adesao e
participagdo na Rede, a partir da preparagdo e envio de termos de adeséo e
responsabilidade, bem como a manutengéo de registros atualizados sobre as
atividades da Rede.

- Confidencialidade e Segurancga: garantir a confidencialidade das informagdes
acessadas por meio da Rede, conforme disposto na legislacao vigente, incluindo
a Lei de Acesso a Informacéo, Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais e do
Decreto 7.845/2012, que “regulamenta procedimentos para credenciamento de
seguranca e tratamento de informacéao classificada em qualquer grau de sigilo, e
dispde sobre o Nucleo de Seguranca e Credenciamento.’

- Participagao em Reunides: participar de reunides periddicas da Rede, nas quais
sao discutidas e deliberadas as atividades e projetos em andamento. Nessas
reunides, o agente de integracao representa sua instituicdo e contribui para a
tomada de decisdes coletivas.

- Implementacgédo de Projetos: implementar as agdes e os projetos aprovados pela
Rede dentro da sua institui¢éo. Isso inclui a coordenagédo de equipes, a alocagao
de recursos e o monitoramento do progresso das atividades.

- Relatdrios e Avaliagdes: preparar relatérios periddicos sobre as atividades da
Rede e os resultados alcancados, no intuito de se avaliar o progresso das inicia-
tivas e identificar areas de melhoria.
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ESTRUTURA E ORGANIZACAO

A Rede MPContas busca promover a colaboragéo e o intercambio de informacgdes entre
os Ministérios Publicos de Contas brasileiros. Para esta finalidade, sua estrutura inicial foi
pensada para se desenvolver em duas instancias: Orgdo Colegiado e Comité Gestor,
que se responsabilizam pela sua gestdo e regulamentacao.

3.1. Orgéao Colegiado

O Orgdo Colegiado da Rede MPContas é responsével por tomar decisdes estratégicas
e deliberar sobre questdes relacionadas ao funcionamento da Rede.

E composto pelo presidente e pelos vice-presidentes do CNPGC e presidido por um
membro eleito entre os pares, para mandato coincidente com a eleicdo da diretoria do
CNPGC.

As principais atribuicdes do Orgéo Colegiado incluem:

- Eleicdo do seu Presidente e escolha do Comité Gestor: eleger o seu presidente,
bem como escolher, dentre os Participes Aderentes, aqueles que designarao in-
tegrantes para o Comité Gestor e o seu respectivo presidente;
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« Aprovacao do Plano de Metas: aprovar o Plano de Metas anual da Rede, que
consiste em diretrizes e planos de trabalho para o ano seguinte;

« Articulag@o Institucional: realizar a articulacéo institucional com os Participes e
instituicdes externas, visando ao cumprimento dos objetivos da Rede; e

. Alteracdo regimental e questdes de ordem: deliberar sobre modificagdes no Re-
gimento Interno da Rede, garantindo que as normas e diretrizes estejam sempre
atualizadas e adequadas as necessidades, bem como decidir sobre casos omis-
sos e questdes de ordem que possam surgir no decorrer das atividades da Rede.

Composicao do Atual Orgao Colegiado

A primeira composicdo do Orgéo Colegiado refletiu a diretoria do CNPGC para o biénio
2024-2025, com mandato até 15/3/2025, e foi assim integrado: Presidente: Cristina Ma-
chado da Costa e Silva (MPTCU); Vice-Presidente da Regidao Norte: Stephenson Oliveira
Victer (MPC/PA); Vice-Presidente da Regidao Nordeste: Camila Luz de Oliveira (MPC/
BA); Vice-Presidente da Regido Sul: Diogo Roberto Ringenberg (MPC/SC); Vice-Presi-
dente da Regido Sudeste: Marcilio Barenco Corréa de Mello (MPC/MG); e Vice-Presiden-
te da Regiao Centro-Oeste: Henrique Pandim Barbosa Machado (MPCm/GO).

A eleicdo para presidéncia do Orgdo Colegiado da Rede MPContas, regida pelo Edi-
tal 1/2024 - Rede MPContas*, foi realizada em 16/5/2024. O resultado foi a eleicdo, por
unanimidade, da Procuradora-Geral do MPTCU Cristina Machado da Costa e Silva,
conforme consta na Ata de Resultado da Elei¢ao®.

Para o atual biénio 2025-2026, o Orgdo Colegiado, considerando a atual Diretoria do
CNPGC com mandato até 15/3/2026, conta com a seguinte composi¢ao:

Presidente: Cristina Machado da Costa e Silva (MPTCU);

Vice-Presidente da Regidao Norte: Stephenson Oliveira Victer (MPC/PA);
Vice-Presidente da Regidao Nordeste: Camila Luz de Oliveira (MPC/BA);
Vice-Presidente da Regiao Sul: Cibelly Farias (MPC/SC);

Vice-Presidente da Regidao Sudeste: Marcilio Barenco Corréa de Mello (MPC/MG);

Vice-Presidente da Regido Centro-Oeste: Henrique Pandim Barbosa Machado (MPCm/
GO).

4 Edital n°01/2024 da Rede MPContas
5  Atade Resultado da Eleicao
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Cabe destacar que é franqueado a cada integrante do Orgdo Colegiado o acesso aos
recursos do Laboratério de Contas (LabContas) do TCU. O LabContas é um ambiente
tecnoldgico e de conhecimento desenvolvido para agregar valor as bases de dados,
tornando-as Uteis e acessiveis aos processos de trabalho, com o objetivo de subsidiar o
exercicio das atividades de controle externo. Instru¢des detalhadas para acesso aos re-
cursos do LabContas estao disponiveis no portal da Rede MPContas®.

3.2. Comité Gestor

O Comité Gestor é responsavel pelo gerenciamento executivo da Rede MPContas e
atua como vetor diretivo da atuagao interinstitucional, levando a efeito os projetos e agdes
constantes do Plano de Metas anual da Rede.

O Comité Gestor é composto por servidores efetivos dos Ministérios Publicos de Contas
Participes, incluindo um indicado pelo CNPGC, um pelo MPTCU e trés indicados por
Participes Aderentes e eleitos pelo Orgdo Colegiado para tal designacéo, permitida a re-
conducao, sendo seu presidente escolhido pelo Orgéo Colegiado.

Os integrantes trabalham diretamente nas atividades de produgéo de conhecimento, as-
segurando o cumprimento das atribuicoes e da eficacia do Comité Gestor. A indicagao
desses integrantes envolve critérios que pontuam “Experiéncia Comprovada na Produ-
cao de Conhecimento” e “Comprometimento com as Atividades da Rede MPContas"

As principais atribuicdes do Comité Gestor incluem:
. propor ao Orgdo Colegiado o Plano de Metas;
« propor alteragdes no Regimento Interno;

. gerir e fiscalizar a execu¢do do Acordo de Cooperacao Técnica e o cumprimento
do Regimento Interno;

« elaborar e divulgar documentos relacionados aos objetivos da Rede; e

. adotar demais medidas necessarias a consecucao dos objetivos da Rede.

Composicao do Comité Gestor

A definicdo do atual Comité Gestor iniciou-se com o processo de selegao definido no
Edital - Rede MPContas n° 2, de 5/6/2024’, e, por intermédio do Edital - Rede MPContas

6  Portal da Rede MPContas
7  Edital — Rede MPContas n? 2, de 5/6/2024

Rede
‘CL MPContas \ @ 4


https://mp.tcu.gov.br/rede-mpcontas/
https://tcucloud.sharepoint.com/:b:/r/sites/RedeMPContas/Documentos%20Compartilhados/Documentos%20do%20Comit%C3%AA%20Gestor/RedeMPContas%20-%20Edital%20002-2024%20-%20Forma%C3%A7%C3%A3o%20Comit%C3%AA%20Gestor%20-%2005%20Jun%2024.pdf?csf=1&web=1&e=Pzys0I

n° 3, de 7/8/20248, foi publicado o resultado da escolha dos Participes aderentes que
iriam indicar integrantes para compor o Comité Gestor.

Foram apresentadas candidaturas por parte dos Ministérios Publicos de Contas dos es-
tados: ES, MG, PA, PR, SC e SP. Cada candidatura apresentou uma proposta de trabalho
detalhada, que foi avaliada e classificada. A composicao ficou assim definida e os corres-
pondentes trabalhos podem ser consultados em anexo a este plano:

Participes selecionados para indicar servidores titulares:

«  Ministério Publico de Contas do Estado do Para

« Ministério Publico de Contas do Estado de Sao Paulo

« Ministério Publico de Contas do Estado de Minas Gerais
Participes selecionados para indicar servidores suplentes:

«  Ministério Publico de Contas do Estado do Parana

« Ministério Publico de Contas do Estado de Santa Catarina

« Ministério Publico de Contas do Estado do Espirito Santo

Conheca os indicados para compor o Comité Gestor da Rede:

INSTITUICAO COMITE GESTOR E-MAIL

MPC/MG Ana Paula Milanez Braga apbraga@mpc.mg.gov.br
MPC/PR Fernando Aquino Scaliante fernando.scaliante@tce.pr.gov.br
MPC/SP Jodo Méario de Medeiros Paixao joao@tce.sp.gov.br

MPC/SC Jonathan Artmann jonathan@mpc.sc.gov.br
MPC/PA Lena Marcia de Oliveira Campos lena.campos@mpc.pa.gov.br
CNPGC (MPC/RN) Murillo Victor Umbelino Machado murillomachado@tce.rn.gov.br
MPTCU Samuel Rosa da Fonseca Silva samuelrf@tcu.gov.br

MPC/ES Walter Junior Cabral de Lima walterlima@mpc.es.gov.br
CNPGC (MPC/PE) Werner Italo Cardozo werner@tce.pe.gov.br

8  Edital - Rede MPContas n° 3, de 7/8/2024
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A escolha da presidéncia do Comité Gestor, nos termos do paragrafo segundo do ar-
tigo 6° do Regimento Interno c/c o paragrafo segundo da Clausula Quarta do Acordo
de Cooperacdo Técnica da Rede MPContas, é atribuida ao Orgdo Colegiado. Assim, em
1°/10/2024, foi designado o auditor do Tribunal de Contas da Unido Samuel Rosa da
Fonseca Silva para exercer a referida fungao.
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‘&L MPContas (}



PLANO PREPARATORIO
COMITE GESTOR 2025

00060




PLANO PREPARATORIO

COMITE GESTOR 2025

A Rede em seu atual estagio conta com amplo nivel de adesao, sendo integrada por 30
dos 32 MPCs em funcionamento no sistema de controle externo brasileiro.

Nessa dimensdo, ampliar a participagao para a constru¢ao do Plano de Metas Anuais,
conforme previsto no regimento interno da Rede, mostra-se desafiador, sobretudo pela
pluralidade de composicao, atuacado e de estruturacdo organica dos Participes.

Nesse cenario, entende-se oportuna a apresentacéo de um Plano Preparatdrio, vocacio-
nado a subsidiar e direcionar as a¢des da Rede.

Tal iniciativa tem o propdsito de inaugurar as atividades do Comité Gestor, a partir das
seguintes ac¢oes conjuntas:

- realizagdo de novo Mapeamento da Atividade de Inteligéncia nos MPCs, a
partir do compartilhamento de formulério de questionamentos;

- apresentagao de um Plano Preparatério de Agées do Comité Gestor - 2025;

- implantacao de Comissdes Tematicas e respectivos Grupos de Trabalho; e
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. elaboracéo e submissdo ao Orgdo Colegiado de proposta do Plano Anual de
Metas, que contemplara as diretrizes e o plano de trabalho da Rede.

4.1. Plano Preparatorio de Ac¢oes

O Plano Preparatério de Agoes do Comité Gestor (PPA-CG/2025) da Rede para o cor-
rente ano tem por finalidade direcionar as ac¢oes prioritarias voltadas a implementacgéo de
iniciativas e projetos que possam subsidiar, em um ambiente de interagéo e intercambio
de boas praticas, as agdes de controle dos Ministérios Publicos de Contas Participes da
Rede.

Em sua vertente de gestao e governanca, a Rede conta com duas instancias colegiadas, a
Estratégica referenciada como Orgao Colegiado e, a Executiva, qualificada por Comité
Gestor.

Conforme estabelecido no artigo 8° inciso V, do regimento interno da Rede, cabe ao
Orgéo Colegiado aprovar o Plano de Metas anual, que inclui as diretrizes e o plano de
trabalho da Rede.

Por seu turno, dispde o art. 10, inciso |, que cabe ao Comité Gestor propor ao Orgéo Co-
legiado o Plano de Metas.

Na perspectiva momentanea, o plano preparatério, traduzido em um tracado diretivo
preambular, guarda a pretensdo de prover os meios necessario a elaboragao, discussao e
aprovacao, pelas instancias executiva e estratégica, do programa de ac¢oes e projetos da
Rede, intitulado regimentalmente como Plano de Metas.

Por cuidar de um trabalho inaugural, busca-se apresentar neste documento preparatorio,
em maior nivel de detalhes, as informagdes que contextualizam a concepgao, a operacio-
nalizagdo e a instrumentalizagédo da Rede.

Como etapas prévias, cabe rememorar a realizacdo da primeira reuniao do Comité Gestor,
em 18 de novembro de 2024, oportunidade de integracdo da equipe e de apresentacao,
por cada integrante, de suas propostas de trabalho. No inicio deste ano, foram realizadas
reunides individuais entre a direcdo do comité e cada um dos pares designados para
compd-lo, com debates em torno de questdes previamente compartilhadas, resultando
na formulacéo de novas ideias.

Com o objetivo de alinhar expectativas, foi lancado o Mapeamento da Atividade de
Inteligéncia nos MPCs - 2025. Esse mapeamento teve inicio com a elaboracdo de um
formulario de questionamentos que contou com ampla participagao e contribuigdao do
corpo gestor da Rede. O memorial resultante, que pretende proporcionar uma visao ho-
listica da atividade de inteligéncia nos MPCs, esta disponivel na A¢do 1 que compde este
Plano. Com base nos resultados obtidos, buscar-se-a uma atuacdo mais direcionada e
adaptada a realidade dos Parquets especializados.
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Considerando a estrutura organica, a dinamica de trabalho e o amplo espectro de atua-
cao, entendemos que para conferir maior efetividade no desenvolvimento das a¢des da
Rede é salutar a formagéao de subgrupos de atuacéo, a partir da confluéncia de temas e
linhas de propostas convergentes.

Nesse cenario, entendemos proficua a implantagdo de Comissdes Tematicas, que po-
dem se desdobrar em Grupos de Trabalho, e, conforme necessario, em comités perma-
nentes ou temporarios.

Além disso, para a concretizacdo dos objetivos da Rede, entre outras acdes propostas
adiante, entende-se oportuno as comissoes tematicas elaborarem suas respectivas pro-
postas para o Plano Anual de Metas. Essas propostas, uma vez consolidadas, devem ser
submetidas pelo Comité Gestor ao Orgéo Colegiado.

4.2, Comissoes Tematicas

Na sua esséncia, a formacgado da Rede inspira-se em um ambiente de colaboragéo e de
integracao entre os Ministérios Publicos de Contas participantes.

Para concretizar essa aspiragao, foi instituido o comité gestor da Rede MPContas. Essa
instancia colegiada tem a atribuicao de materializar a pretensdo de uma atuagdo ministe-
rial alinhada na tematica de informacoes estratégicas.

Para o bom desenvolvimento dos trabalhos, e visando conferir maior abrangéncia as pro-
postas formuladas, propde-se a criagdo, nesse momento, de duas comissdes tematicas,
com o propdsito de abarcar o maior espectro de propostas e visdes apresentadas pelos
integrantes do comité, com as seguintes tematicas:

- Desenvolvimento Institucional e Gestao do Conhecimento; e
- Atuacao Interinstitucional, Tecnologia e Inovacéo.

Buscando assegurar eficiéncia a atuacao dos integrantes do comité como vetores dire-
tivos de trabalhos conjuntos com os demais participantes da Rede, é desejavel a partici-
pacao de especialistas dos MPCs nas respectivas equipes de trabalho.

A instrumentalizacdo da primeira teméatica - Desenvolvimento Institucional e Gestao
do Conhecimento - sugestiona uma equipe menor e com experiéncia na tematica, mais
perene e estavel, de modo a se manter a memoria institucional, focada na gestao exe-
cutiva e relacional da Rede, podendo ser composta por 3 integrantes do comité gestor,
sendo um destes designado como supervisor.

A outra vertente - Atuacao Interinstitucional, Tecnologia e Inovagao - mais dinamica,
voltada a execugao de agdes de controle, com ensaios e experimentos de novas solu-
coes tecnoldgicas, buscando a utilizagdo plena de bases e sistemas disponiveis, sendo,
para esta, recomendavel a alocacdo de mais participantes, podendo ser composta pelos
demais 6 integrantes do comité gestor, atuando um deles como supervisor.
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Comissao Tematica 1: Desenvolvimento Institucional e Gestao do
Conhecimento

Os MPCs tém enfrentado desafios que incluem a falta de recursos humanos e materiais
qualificados, a auséncia de um ambiente estruturado para desenvolvimento da atividade
de producgao de conhecimento e a necessidade de equipamentos e de treinamento ade-
quados para os servidores, 0 que pode ser mitigado com uma maior integracao e coope-
racao para superar as disparidades e compartilhar experiéncias bem-sucedidas.

Nesse cenario, propomos como primeira Comissao Tematica a ser implantada a de "De-
senvolvimento Institucional e Gestdo do Conhecimento’, com enfoque na estruturagao,
uniformizagao doutrinaria e procedimental da atividade de informacdes estratégicas e
na capacitagao profissional. Para alcangar esses objetivos, a comissao podera desen-
volver agcoes como:

COMISSAO TEMATICA 1

Desenvolvimento Institucional e Gestdao do Conhecimento

- Elaboracdo do Plano Anual de Metas: desenvolver um plano
anual contendo diretrizes e plano de trabalho do Comité Gestor.

- Mapeamento e Analise da Situacdo Atual: analisar, estruturar e
divulgar os resultados do mapeamento da situagéo atual de cada
Planejamento estratégico e MPC em relacéo a atividade de inteligéncia.
estruturagdo organizacional
- Formulacdo de Propostas de Estrutura e Funcionamento: de-
senvolver propostas para o funcionamento da atividade de produ-
¢ao de conhecimento em todos os MPCs, incluindo composicéao,
estrutura minima, protocolos e modelos replicéveis de inteligéncia
estratégica e modelagem de processos de trabalho.

Plano Estruturado de Comunicacéo: elaborar e implementar um
plano estruturado de comunicagéo e de relacionamento interinsti-
tucional entre os Participes da Rede MPContas, visando fortalecer
a imagem institucional, ampliar o alcance das agdes realizadas e
promover maior integragao e cooperagao entre MPCs e parceiros

Comunicacéo, relacionamento .
estrategicos.

e integracao institucional

Formatagé@o do Encontro InfoMPC: programar uma agenda re-
gular para compartilhamento de trabalhos relevantes, experién-
cias e projetos exitosos, promovendo o estreitamento de lagos
entre os MPCs.
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Producéo, gestédo e
compartilhamento de
conhecimento

Compartilhamento de Conhecimento e Atuagao Pratica: pro-
mover o compartilhamento de conhecimento e praticas de MPCs
que ja possuem estrutura voltada a producéo de conhecimento.

Elaboracdo de Manuais e Guias: criar manuais, guias e informes
sobre como realizar trabalhos de inteligéncia e produgéo de co-
nhecimento, para replicagao interna nos MPCs,

Formulacdo de Doutrina de Inteligéncia: desenvolver uma dou-
trina de inteligéncia voltada a atuagéo estruturada e integrada dos
MPCs.

Estratégias para Gestdo de Conhecimento: formular planos e
estratégias para produgéo e gestdo de conhecimento sistemati-
zado e util.

Modelagem de projetos e
disseminacéao de boas praticas

Modelagem de Projetos Replicaveis: desenvolver modelos pa-
dronizados para projetos e trabalhos que possam ser replicados
internamente em cada MPC, criando trilhas claras que possibili-
tem uma atuacéo independente e eficiente em temas especificos.

Mapeamento de A¢des Exitosas: sistematizar agdes exitosas de
fiscalizacdo e controle ja realizadas pelos MPCs em formato repli-
cével e disponibilizd-las em plataforma colaborativa, visando sua
disseminagao e aplicagdo ampliada em ambito nacional, exemplo:
implementacéo e operacionalizagdo do SINARC (Sistema Integra-
do de Andlise de Redes Complexas)

Gestéo de sistemas, bases de
dados e solugdes tecnoldgicas

Mapeamento e Compartilhamento de Sistemas: criar um ca-
télogo atualizado de sistemas e bases de dados utilizados pelos
MPCs, com informacdes sobre funcionalidades, abrangéncia e li-
mitagoes.

Integracdo de Novas Bases de Dados: identificar, avaliar e propor
a integragdo de novas bases de dados e ferramentas tecnoldgicas
relevantes para a atividade de inteligéncia estratégica, observando
critérios de seguranga, interoperabilidade e custo-beneficio.

Demonstracdes de Bases de Dados e Sistemas: realizar de-
monstragdes praticas para ampliar o conhecimento na operacio-
nalizagdo de bases de dados e sistemas Uteis a produgao de co-
nhecimento pelos MPCs.
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- Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional: desen-
volver um plano estruturado de capacitagdo e desenvolvimento
profissional, incluindo cursos especificos e treinamentos neces-
sérios para subsidiar uma producgdo de conhecimento estruturada
e tempestiva. Exemplos de cursos sugeridos incluem: Combate a
Crimes Cibernéticos, Fundamentos da Atividade de Inteligéncia,

Capacitagéo e Investigagcdo de Crimes Contra o Sistema Financeiro Nacional, In-

desenvolvimento profissional vestigacdo de Crimes de Lavagem de Dinheiro, Sistema de Investi-
gacéo de Registros Telefénicos e Telematicos, Sistema de Investiga-
cédo de Movimentagdo Bancaria, Gestdo e Técnicas de Investigagédo
em Crimes Eleitorais (basico, intermediario e avangado), Andlise de
Malware, Investigacdo de Desvio de Recursos Piblicos em Obras
de Engenharia, cursos oferecidos pela Escola de Inteligéncia da
ABIN e outros eventualmente disponiveis.

Comissao Tematica 2: Atuacao Interinstitucional,
Tecnologia e Inovacao

Numa segunda vertente, busca-se promover uma atuagao integrada e voltada a ativida-
des praticas, ampliando o uso de bases de dados locais e de &mbito nacional nas agdes
de controle. Além disso, pretende-se prospectar solugdes e ferramentas tecnoldgicas que
possam ser integradas a execugao da atividade de inteligéncia, bem como implementar
grupos focais dedicados a temas estratégicos especificos. Para alcangar esses objetivos,
poderao ser desenvolvidas agdes como:

COMISSAO TEMATICA 2

Atuacéo Interinstitucional, Tecnologia e Inovacgao

Desenvolvimento Colaborativo de Solugdes Tecnoldgicas:
criar e compartilhar solugdes tecnoldgicas simples, eficientes
e de baixo custo operacional, tais como robds para leitura au-
tomatizada de didrios oficiais, ferramentas para cruzamento
automatizado de dados e sistemas inteligentes de alerta para
identificagdo antecipada de riscos e irregularidades, como, por
exemplo, sistema de alertas para contratagdes irregulares.

Desenvolvimento e
compartilhamento de solucées
tecnoldgicas

Desenvolvimento de Sistemas Automatizados de Alertas:
criar sistemas automatizados de alertas para riscos em contra-
tacdes publicas, utilizando APIs do Portal Nacional de Contra-
tagdes Publicas (PNCP).
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Acodes replicaveis
individualmente em cada MPC

Cruzamento de Informacgdes sobre Servidores e Terceiriza-
dos: realizar cruzamento de dados de servidores e terceiriza-
dos com bancos de dados de foragidos da justica.

Identificagdo de Empresas Impedidas de Contratar: detec-
tar empresas impedidas de contratar com determinado ente
estatal, mas que possuem contratos ativos em outros entes,
identificando padroes de comportamento de risco.

Controle e Monitoramento de Nomeacgées: implementar
controle e monitoramento de nomeacgdes para cargos em co-
missédo, utilizando como referéncia a experiéncia do MPC/MG
(benchmark).

Andlise Comparativa de Gastos Publicos: realizar andlises
comparativas entre gastos publicos com eventos e shows e
investimentos em dreas essenciais como salde, educagao, se-
guranca e habitagao.

Fiscalizagdo Integrada em Folhas de Pagamento e Benefi-
cios Sociais: promover ag¢des integradas de fiscalizagdo em
folhas de pagamento e beneficios sociais.

Monitoramento Automatizado de Contratagdes Irregulares
de empresas: desenvolver ferramentas para monitoramento
automatizado de contratagdes irregulares com empresas en-
volvidas em trabalho escravo ou outras préticas ilicitas.

Outros temas: constituir grupos para atuacdo em temas im-
portantes para todos os MPCs, tais como precatérios muni-
cipais, emendas parlamentares, limites de endividamento,
despesas com pessoal e aplicagdo da Lei de Responsabili-
dade Fiscal, visando produzir estudos, relatérios e a¢des que
potencializem a atuacgdo preventiva e corretiva dos MPCs.

Acoes para serem realizadas
conjuntamente por todos os
MPCS

Grupos Focais em Temas Estratégicos - A¢des Transver-
sais em Temas Sociais e Ambientais: desenvolver agdes
conjuntas e transversais em temas de interesse publico e re-
levancia social, tais como meio ambiente (Radar Ambiental),
acessibilidade, defesa civil e prevencéo a riscos, gestédo de
residuos sdlidos e saneamento basico, avaliacdo da trans-
paréncia de beneficios fiscais (ranking) - promovendo inte-
gragao interinstitucional e o compartilhamento de boas prati-
cas e solugdes inovadoras.
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Composicao das Comissdes Tematicas

Para o inicio das atividades das comissdes, busca-se realizar uma alocacao estratégica
dos MPCs que formam o Comité Gestor, levando em consideragao o nivel de experiéncia
e conhecimento prévio de cada integrante nos temas abordados.

Essa abordagem visa garantir que as comissoes sejam formadas por profissionais capa-
citados e familiarizados com as areas de atuagao, promovendo maior eficiéncia e quali-
dade nos trabalhos desenvolvidos. Além disso, essa distribuigao permite que os debates
e as analises sejam enriquecidos por diferentes perspectivas e niveis de especializagao,
contribuindo para decisdes mais fundamentadas e alinhadas aos objetivos institucionais.
Assim, propde-se a seguinte disposicao para o ano de 2025:

- Desenvolvimento Institucional e Gestao do Conhecimento: MPC-SC (super-
visor), MPC-SP e MPTCU,

- Atuacao Interinstitucional, Tecnologia e Inovagcao: MPC-ES (supervisor), MP-
C-MG, MPC-PA, MPC-PE, MPC-PR e MPC-RN.

4.3. Plano Anual de Metas

O Plano de Metas representa o plano de trabalho efetivo da Rede, de modo a permitir
0 acompanhamento e a evolucdo das atividades, e possibilitar ajustes ou corre¢oes de
rumo, quando necessario.

Para garantir maior uniformidade nos procedimentos e sinergia nos esforgos ao longo do
ano, recomenda-se que os grupos de trabalho atuem nos periodos de marco a junho e
de agosto a novembro de cada ano, contando, cada grupo, com seu respectivo coorde-
nador.

Como sugestao para encaminhamento das atividades, propde-se que se realize uma reu-
nido especifica para selecionar os temas que irdo compor o Plano Anual de Metas. As
atividades previstas para essa etapa sdo as seguintes:

- realizagao de reuniao do Comité Gestor para apreciacdo da proposta de Plano
Preparatorio e implantagdo das comissoes tematicas.

« realizacdo de reunides internas das comissdes tematicas para discusséao e sele-
¢ao dos temas prioritarios que integrardo o Plano Anual de Metas.

- definicdo dos grupos de trabalho das comissdes que ficardo responsaveis por
cada tema escolhido, sendo facultada a alternancia dos integrantes a cada etapa
concluida, com vistas a fomentar novos conhecimentos e habilidades.
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- elaboracao detalhada, pelos grupos de trabalho definidos, dos programas espe-
cificos para cada tema, contendo objetivos claros, agdes detalhadas, cronograma
preliminar e respectivos responsaveis.

« consolidacdo dos programas elaborados em um Unico documento, que sera sub-
metido a aprovagao formal pelo Comité Gestor.

Apds a elaboragao dos programas especificos pelos grupos de traba}lho, o Plano Anual
de Metas consolidado devera ser submetido a aprovacao formal do Orgao Colegiado da
Rede MPContas.

Com o Plano Anual de Metas aprovado pelo Orgdo Colegiado, cabe ser convocada uma
reunido geral virtual com todos os MPCs integrantes da Rede com o objetivo de apresen-
tar formalmente o Plano aprovado e definir as equipes de trabalho para cada tema. Cada
MPC podera indicar representante para integrar uma das equipes, garantindo assim a
participagao ativa e representativa de todos os 30 MPCs atualmente integrantes da Rede
nas agoes previstas.

Além das agdes relacionadas ao Plano Anual de Metas, aproveita-se 0 momento para
informar sobre algumas atividades ja implementadas ou em fase de implementagéo, que
visam apoiar e fortalecer as agdes da Rede MPContas:

« Nova pagina no sharepoint: foi criada no SharePoint a pagina “Bases de Dados’,
que disponibiliza um “Catalogo Dindmico de Bases de Dados Externas do Lab-
Contas/, facilitando o acesso e a consulta as informagdes relevantes.

. Perfil para edi¢édo: os integrantes do Comité Gestor agora possuem acesso de
edicao a determinadas paginas do SharePoint da Rede MPContas, tais como:
“Bases de Dados’, “Boas Praticas” e "Publicagdes & Acervo Técnico’, incluindo a
pasta "Protocolo de Atuagao” A pagina "“Banco de Dados” busca reunir e centra-
lizar todos os bancos de dados Uteis as atividades da Rede.

- Estagio na EsIMEx: estdo em andamento as tratativas para a disponibilizacao de
um novo estagio na Escola de Inteligéncia Militar do Exército (EsIMEX), visando
ampliar as oportunidades de capacitagcao e desenvolvimento profissional dos in-
tegrantes da Rede.
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Cronograma

1. NOVO Mapeamento das Atividades de Inteligéncia dos MPCs

ATIVIDADE

DESCRIGAO

Consolidagéo e renovacéo do
diagnéstico de inteligéncia dos
MPCs - 2025

Andlise do diagndstico Enampcon 2021, consolidagédo das
sugestdes complementares apresentadas em nov/24 e
elaboragéo de novo formulario para o diagndstico da atividade

inteligéncia dos MPCs em 2025;

Avaliagdo e aprovagado da proposta
de formulario pelo Comité Gestor

Compartilhamento da proposta de formulario com os
integrantes do Comité Gestor para avaliagdo e aprovagao;

Aplicagao do formulario nos MPCs

Disponibilizagao para todos os Participes da Rede MPContas
do novo mapeamento das atividades de inteligéncia dos

MPCS.

*Continuidade desse trabalho serd dada no ambito da comisséo temética 1

2. Plano Anual de Metas - 2025

ATIVIDADE

DESCRIGAO

Selecdo de Temas e Alocagédo nas
Comissoes - Plano Preparatério de
Acdes

Compartilhamento do Plano Preparatério de A¢cées com
os integrantes do Comité Gestor para selegcao de temas
prioritarios, que irdo compor o Plano Anual de Metas, e
definicdo de alocagédo nas comissoes.

22 Reunido Comité Gestor

Reunido do Comité Gestor para apreciagao do Plano
Preparatdrio e da proposta de implantagao das Comissdes

Tematicas.

Elaboracéo de Propostas de Planos
de Metas Setoriais (Comissoes
Tematicas)

Elaboracéo, por cada comissdo tematica, de uma proposta
de Plano de Metas Setorial para o ano de 2025, incluindo

previsdes para o0 ano subsequente,

Consolidagéo e envio ao Orgéo
Colegiado

Consolidagdo do Plano de Metas e submissdo ao Orgéo

Colegiado.

Rede

MPContas
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O Plano Preparatorio de Agoes do Comité Gestor para o ano de 2025 foi elaborado com o
objetivo de apoiar e orientar as futuras iniciativas da Rede MPContas. Além de apresentar
um breve histérico da Rede, o documento propde a elaboragdo de um Plano Anual de
Metas com diretrizes claras e objetivos bem definidos. Essa iniciativa permite nao apenas
a direcionar a execucao das agdes, mas também impulsionar o aperfeicoamento conti-
nuo das atividades desenvolvidas pela Rede.

Em sintese, o Plano Preparatério de Agdes do Comité Gestor para 2025 reflete o compro-
misso da Rede MPContas com o apoio as iniciativas futuras, oferecendo uma estrutura
organizada e contextualizada para as a¢des a serem implementadas, contribuindo, assim,
para o fortalecimento das instituigdes participantes.

Samuel Rosa da Fonseca Silva (MP/TCU)
Presidente - Comité Gestor

Jonathan Artmann (MPC/SC) Walter Junior Cabral de Lima (MPC/ES)
Supervisor - Comissao Tematica 1 Supervisor - Comissao Tematica 2
Desenvolvimento Institucional e Gestdo do Conhecimento Atuagdo Interinstitucional, Tecnologia e Inovagao

Aprovado em reunido do Comité Gestor da Rede MPContas realizada em 15 de abril de 2025.
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